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Вводные для Концепции 

3 

ОИЯИ - Unique value proposition 

 Мировой опыт –  

 Трансфер Технологий Мегасайенс 

 R&D коллаборации (Наука-Бизнес) 

 Россия – Университет 3.0, Инновационная долина 

(концепт и адаптированная практика) 

 Уникальный международный статус и иммунитеты 

 Плотная международная коллаборация и широкий охват стран (NICA, ЦЕРН, 

BRICS GRAIN, итп) 

 Лидер по фундаментальным разработкам в ядерной/космических отраслях – 

преимущество страновой репутации 

Референтные модели Референтные модели 
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Руководящие документы 

Соглашение РФ с ОИЯИ = Статус 7летний план 2017-2023  

Привилегии и иммунитеты международной 
межправительственной организации  

ПТП  2018 = Темы, Бюджет 
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«Испытания 
«космической 
радиацией“ 

Ускорители частиц 

Детекторы 

BigData/GRID 

Наноматериалы Фильтры 
инъекционной и 

инфузионной терапии 

Сверхпроводимость 

Обработка данных 
БАК: Tier 1, Tier 2 

Фундаментальная 
наука Производство Прикладные 

разработки 
Технология, 
Инжиниринг Услуги 

Те
хн

ол
ог

ии
 

OpenLab 

ИТ приложения 
для R&D 

мегапроектов 

Высокоскоростные 
распределенные 
вычисления, AI 

Сигнатум 

Фильтры, оборудование 
для плазмофереза 

Детекторы взрывчатки, 
радиации 

Радиоизотопные  
источники 

Тестирование  
материалов 

Дектекторы для 
мед.оборудования 

R&D коллаборация 
Medipix 4 

Сверхпроводящие 
магниты 

Пучок для ядерной 
медицины 

ASIPP 

Акселераторы для ядерной 
медицины 

Сверхпроводимость 
для Энергетики 

Карта почв 
Европы 

РЫНКИ 

Медицина – оборудование 

Космос 

Безопасность 

Интернет вещей 

Нейро – Искусственное сознание и интеллект 

Энергетика – Генерация, хранение, сети 

! 
! 

КАРТА ТЕХНОЛОГИЙ ОИЯИ 

Presenter
Presentation Notes
Или показать на Карту (повесить)

КОММЕНТАРИИ

У ОИЯИ обширный портфель применения технологических компетенций: 
Участие в международных R&D коллаборациях (например, проекты с ЦЕРН, европейская коллаборация по детекторам Medipix)
Коллаборации с мировыми лидерами индустрии ядерной медицины (например, партнерство с IBA, ASIPP, Ibt Bebig)
Сотрудничество с предприятиями космической отрасли (испытания микроэлектроники предприятий Роскосмос)
Спин-оффы проектов на базе технологий ОИЯИ (например, Детекторы – Аспект, Нейтронные Технологии, Трековые мембраны – Трекпор технолоджи)

Мы планируем развивать данные направления, используя наш специальный статус и беспрецедентный доступ к международной кооперации и приглашаем к обсуждению направлений и форматов возможного сотрудничества.

ПРИМЕЧАНИЕ
На карте отображены технологические компетенции ОИЯИ (Ускорители, Детекторы, Сверхпроводимость, Наноматериалы (Трековые мембраны), BIG data/GRID). 

Некоторые проекты коллабораций ОИЯИ отображены в координатах Технологии*Стадия Технологической Цепочки Создания Стоимости (от Прикладной Науки до Производства/Услуг). Указаны (при наличии) партнеры.

Внизу приведены перспективные рынки (по формату НТИ) в которых мы видим применение технологических компетенций ОИЯИ
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Ядерные 
технологии 

Фундаментальная 
Наука 

Производство 
Продукта 

Прикладная 
Наука 

Цели ОИЯИ – не только лидерство в фундаментальной 
науке, но и новые технологии для экономики и общества 

Технология 

Инновации 

ТК 

Новые 
рынки 

Авто 

Финансы 

Питание 

Энергия 

Безопасность 

Здоровье 

АэроКосмос/БПЛ 

Маринет 

Нейро 

Технологические 
Компании 

Конкуренция на 
мировых рынках 

 

В 7 летнем плане ОИЯИ на 2017-2023 поставлены задачи для 
работы с технологиями и инновациями, - выстраивание 
коллабораций с технологическими компаниями и 
инфраструктурой инноваций для развития экономики и 
общества стран-участниц. 
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Миссия и цели 

Миссия:  

Реализация технологического потенциала, в том числе через международную 
кооперацию через трансфер технологий, используя статус международной 
межправительственной организации 

 

Цели 

Сделать ОИЯИ «окном в Европу/страны BRICs» в сфере трансфера ядерных 
технологий (в обе стороны).  

Создать окупаемую систему трансфера технологий и компетенций через 1) 
заказные НИОКРЫ в интересах индустрии 2) развитие научной инфраструктуры 
для создания технологий 4) лицензирование/передачу технологий 5) 
партнерство с инкубаторами 
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Создание прорывных фундаментальных технологий 1 

Развитие и трансфер прикладных технологий в индустрию 2 

Инфраструктура (установки) для технологий 3 

Интеграционные платформы для взаимодействия с индустрией 4 

Центр Технологий - Организационное сопровождение  5 

Что такое инновации в ОИЯИ 

24 проекта/инициативы предложено  
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Потенциально прорывные технологии 1 

Известные базовые технологии 2 

 Высокий риск, высокая ценность 

 Нужны внутренние инвестиции и сильные партнеры 
(индустрия и страны) 

 Реализация 7-10 лет 

Варианты развития: 

 Есть заказчик, - качественная реализация, повышение 
эффективности, share lessons learned 

 Поиск индустриальных партнеров, инжиниринг продуктов 

 Коммерциализация через spin-off 

При отсутствии индустриальных партнеров развитие нецелесообразно 

 

 

2 типа технологий 

4(24) 

ПРИМЕРЫ 

Мембраны Протонный  
центр 

13(24) 

SMES 

Рад.стойкость 
электроники 

ADS/ Новый 
тип реактора 

Квантовый 
компьютер 
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Установки и оборудование для разработки технологий 3 

Интеграционные платформы – участие в 
стратегическом развитии индустрий 

4 

 Создание условий. Формат ЦКП: 

 Работающая. Обеспечение открытого доступа, 
повышение эффективности, lessons learned 

 Перспективная. Открытие данных, развитие 
сервисов 

 «Единая витрина" для потенциальных заказчиков. Участие в 
создании технологических стратегий стран-участниц: 

 Медицина - ускорители (протон, углерод), детекторы для 
мед.оборудования, радиофарма, ЛРБ 

 Детекторы –  

 SmartCity, IoT, Безопасность, Дроны 

2 типа инфраструктуры 

4(24) 

ПРИМЕРЫ 

3(24) 

IBR-2 

CERN MedTech 
Strategy 

Детекторы - IoT 
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Организационное сопровождение 5 

Центр Технологий 

 свод информации о технологиях и проектах 

 привлечение индустриальных партнеров и 
соглашения 

 привлечение финансирования  

 аналитические исследования 

 контракты и интеллектуальная собственность 
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1. Создать Совет по Инновациям/Технологиям для 
обсуждения приоритетов развития, подготовки 
рекомендаций КПП 

2. Создать Центр Технологий ОИЯИ как отдельное 
подразделение 

3. Сформировать тему по развитию технологий в ПТП 

4. Рассмотреть Дорожную карту технологий ОИЯИ и 
выработать стратегические приоритеты поддержки 
проектов. 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
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Финансирование 1 

Интеграция 2 

 Технологические направления - 7 (24) не включены в ПТП 

 ПТП – отдельная тема для Центра Технологий (проект) 

 5-7 проектов заинтересованы в финансировании (30-100 млн) – ФЦП и др 

 Медицинская платформа, партнерство Росатом, Красфарма и др. 

 ИТ – центр прорывных технологий, партнерство Сбербанк, Yandex 

 Детекторы – сбор компетенций 

Организация 2 

 Рассмотрение НТС, Совет, Согласование руководства, утверждение КПП  

 Оргструктура ЦТ, критерии успешности и мониторинг 

 Политика по коммерциализации, ИС, юр.лицам 

 

Ключевые вопросы 

13 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
ПРИЛОЖЕНИЕ 
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Определение инноваций 

15 

Иннова́ция, нововведен́ие — это внедрённое новшество, 
обеспечивающее качественный рост эффективности процессов 
или продукции, востребованное рынком. Является конечным 
результатом интеллектуальной деятельности человека, его 
фантазии, творческого процесса, открытий, изобретений и 
рационализации.  

Wikipedia 
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Текущая ситуация – цифры 

Гранты 

2003-2016 
55 + 10 

0 

# t 

Компании с 
участием ОИЯИ 

2002-2010 годы 
создания 11 

Патенты РФ 
Международные заявки 
PCT 

Темы в ПТП 11 из 42 2018 

18 из 64 2014-2017 

Лицензии TBA 

ЗОКР, аренда 
инфраструктуры  TBA 2017 
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Опыт получения ОИЯИ грантов и за 2014-2018 гг ФЦП МОН, РФФИ, РНФ, Horizon 2020 

Текущая ситуация – Финансирование 

Источник – fcpir, 4science, Horizon 2020, НОО (Гранты) 

Дальнейшие шаги 

 5-7 проектов  - ФЦП МОН, 1-2 проекта – Horizon 2020 

 Унификация подачи заявок и отчетности  

 Анализ приходных контрактов ЗОКР (финансирование индустриальных партнеров) 

Сумма 
гранта Лаборатории Контракты-

Заявки Технологии 

Horizon 2020 118 млн ЛФВЭ 1 CREMLIN - Инфраструктура, 
интеграционный проект 

ФЦП МОН 30-50 млн ЛФВЭ, ЛЯП, ЛНФ, 
ЛИТ, НОО/УПиР 

5 из 11 – 
инновации 
3 контракта 

Детекторы Medipix 
SMES 
Нейросети 
Инфраструктура Big data/GRID 

РНФ До 5 млн ЛТФ, ЛЯП, ЛЯР, 
ЛНФ 

3 из 8 - 
инновации 

Тест источников тока 
Тестирование нанолекарств,  

РФФИ До 1,5 млн 
До 5 млн 

ЛФВЭ, ЛТФ, ЛЯП, 
ЛЯР, ЛНФ, ЛИТ, 
ЛРБ 

12 из 52 - 
инновации 

Детекторы, Радиозотопы, Тест 
конструкций и 
наноматериалов, 
Трековые мембраны, Big data 
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Технологии – прорывные 

Технология # ПТП Комментарий 

Трансмутация отходов 
ядерных станций 
Альтернативные 
источники энергии (ADS) 

ЛФВЭ,  
1-1107 

Индустриальный партнер – Росатом, 
необходима дорожная карта 
Международное сотрудничество для 
снижения риска 

Сверхпроводящее 
хранилище энергии (SMES) 

ЛФВЭ, Нет Партнер – ASIPP (Китай) 
Нужны индустриальные партнеры, 
финансирование 

Радиопрепараты для 
нейродегенеративных 
заболеваний 

ЛРБ,  
9-1077? 

Нужен индустриальный партнер – 
фарм.компания, соглашение с Росатом 

Квантовый компьютинг ЛИТ, Нет ЛИТ ОИЯИ – один из центров, где такая 
технология может развиваться, 
необходимо решение руководства 

18 



ПРОЕКТ 

Технологии – существующие (1) 

Технология # ПТП Комментарий 

Радиационная стойкость 
микроэлектроники 

ЛЯР, 5-1131 
ЛФВЭ, Нет 

Индустриальный партнер – Роскосмос 
(монополист), потенциально –индустрия 
микроэлектроники (<10%) 
ЛЯР – модернизация ускорителей, 
корректировка дизайна и графика работы 
ЛФВЭ – дизайн, трансфер опыта 

Радиационная стойкость 
биообъектов 

ЛРБ, 9-1077 Роскосмос, программы Луны и Марса 

Карта тяжелых металлов 
Европы 

ЛНФ, 4-1128 Программа Европейской Экономической 
Комиссии UNECE 

19 

Заказчик определен, продукт или услуга сформированы 
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Технологии – существующие (2) 

Технология # ПТП Комментарий 

Тестирование 
радиобиопрепаратов 

ЛРБ, Нет? Тестирование in vitro, in vivo для 
заказчиков 

Протонный центр ЛЯП, 0-1127,  
2-1132 

Партнеры ФМБА, ASIPP 
Нужно вcтроиться в технологическую 
цепочку 

Детекторы Medipix ЛЯП, 2-1126 Партнеры CERN 
Финансирование ФЦП МОН 
Нужно вcтроиться в технологическую 
цепочку 

Ускорители для ядерной 
медицины 

ЛЯР, 5-1131, 
ЛЯП, 0-1127 

TBC. Под заказ 

Углеродная терапия ЛФВЭ, Нет Поиск заказчика. 
Встроиться в Росатом, Минздрав, CERN  

Лучший СП Гантри ЛФВЭ, Нет Нужен индустриальный партнер – 
производитель мед.оборудования 

20 

Привлечение заказчиков, инжиниринг продуктов, оборудования 
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Технологии – существующие (3) 

Технология # ПТП Комментарий 

Радиоизотопы ЛЯР, 5-1131 
ЛЯП, Нет 
ЛРБ, Нет 

ЛЯР, ЛЯП – радиоизотопы 
ЛРБ – мишенная терапия 
Нужны партнеры. Росатом/Красфарма 
заинтересованы 

Трековые мембраны ЛЯР, 5-1131 Применение - medical devices. Возможны 
стартапы, различные продукты 
применения, формирование инкубатора. 

Big Data, Machine learning ЛИТ, 6-1119 Привлечение партнеров – лидеров 
индустрии. развитие собственных 
компетенций.  
Создание инкубатора – привлечение 
разработчиков, возможны спин-офф. 

Тестирование источников 
питания 

ЛНФ, 4-1121   

21 

Множество потенциальных продуктов и заказчиков, возможно инкубатор (с 
лидерами индустрии) 
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Инфраструктура для технологий (1) 

Инфраструктура # ПТП Комментарий 

Наноцентр ЛЯР, 5-1131 Рассмотреть возможность открытого 
доступа 
Статус оборудования с МИНЦ 

ИБР-2 ЛНФ, 4-1122 Расширение круга пользователей, рост 
visibility 

Суперкомпьютер 
GOVORUN 

ЛИТ, 6-1118? Возможные форматы: Openlab (CERN), 
тестовая площадка, соглашения с 
лидерами индустрии Big data, AI, ML 

NICA – BIOMAT 
(2020+) 

ЛФВЭ, Нет Формирование консорциума 
пользователей, их требований 
Подключение к платформе BRICS GRAIN 

22 

Развитие установок, оборудования и политик для пользователей, 
разрабатывающих технологии; создание условий, "ЦКП" различного формата 
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Инфраструктура для технологий (2) 

Инфраструктура # ПТП Комментарий 

Ядерная и радиационная 
медицина: 

Углеродная терапия 
Ускорители, Детекторы 
для мед.оборудования 
Радиофарма 
Нанотехнологии 
Мембраны 
Космическая медицина 

ЛФВЭ, ЛЯП, 
ЛЯР, ЛРБ 

Формирование рабочей группы с 
участием Росатом Health, Красфарма, 
Минздрав, Минпромторг, страны-
участницы 
Обмен опытом и сотрудничество с CERN 
Создание стратегической карты развития, 
формирование набора совместных 
проектов 

Детекторы ЛФВЭ, ЛЯП, 
ЛЯР, ЛНФ 

Переговоры с заинтересованными 
стратегическими группами (Интернет 
вещей, микроэлектроника,  

BRICS ЛФВЭ, ЛНФ Проект BRICS GRAIN 

23 

Интеграционные инициативы, консорциумы, платформы для развития 
взаимодействия с индустриями 
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Управление IP 
Network 

Стейкхолдеры 

Организация 
Политики 

Проектный офис 
– «Консьерж-

сервис» 

Мероприятия, 
Экспертные 

сессии 

Оборудование 
ЦКП 

Площадки 

Конкурсы, 
Акселераторы 

Студенты 

Привлечение 
Финансирования 

 

Индустрия, IDEs 
Предприниматели 

Институты развития 

E-Net 
I-Net 

Формат Центра ТТ – компоненты структуры 

Референтные модели 

Россия – Университеты 3.0 Мир – Мегасайенс, R&D collaboration 

Факторы успеха 
 Витрина технологий 
 Простой доступ + 

Активный пояс 
участников 

 Окупаемость ИЦ 
 Совместная 

инфраструктура в 
странах-участницах 

Presenter
Presentation Notes
Как может выглядеть функционал Инноваций (горизонт 5-7 лет)
Показаны ключевые компоненты – функции, сервисы, направления работы.

Политики и процедуры = постановка задач, показатели, «red flags” 
Network, Стейкхолдеры – отличается от научного сообщества, где у ОИЯИ неоспоримое лидерство. Необходимо простраивать связи с экономическими субъектами, позиционировать более широко свою роль и статус как в России так и для других стран, как Глобальную международную организацию с прорывными технологиями.
Мероприятия, экспертные сессии – ввести практику сессий между учеными и представителями корпораций/технологическими брокерами, предрпинимателями, регулярный сбор идей и формирование проектов
Привлечение финансирования – ФЦП (Минобр, МЭР, МО, Минпром, Минсвязи), Институты развития (ВЭБ, РВК, Сколково, Бортник, НТИ), рассмотреть создание собственного фонда финансирования
Конкурсы, студенты – привлечение активных кадров, запуск совместных проектов с корпорациями, сбор идей. При конкурсах эффективность повышается до 10 раз!
Организация – single point of contact – в Лабораториях (по технологиям), и в странах, в дальнейшем key accounts
Инфраструктура – Visit office, Порталы доступа, центры прототипирования, инкубаторы
Проектный офис – общая координация инициатив, сначала в ручном режиме

При создании ориентируемся на глобальный бенчмарк – ЦЕРН (функция knowledge transfer).

В России смотрим на концепт университетских территорий опережающего развития = Университет 3.0 (=1.0 Обучение+2.0 Наука+3.0 Технологическое предпринимательство), 
в части трансляции науки в экономику (высокотехнологичные компании).
Ориентируемся на лидеров, которые отрабатывают на себе механизмы лучших практик в российских реалиях, например формируют политику по IP
Сколтех, Иннопрактика, Физтех-21 – можем заимствовать некоторые практики



ПРОЕКТ BRICS countries benchmarking 
R&D Efficiency 

369 Bln $ 

R&D expenditures 

7 302 
Researchers FTE 

1 524 Ths 

High quality 
publications, 2017  
Nature index WFC 

$242K pp 50M $ | 209K FTE 
per paper 48 Bln $ 

40 Bln $ 

40 Bln $ 

5 Bln $ 

193 Ths 

445 Ths 

139 Ths 

28 Ths 

930 
377 
245 

68 
Key measures of efficiency – $ invested and number of researchers to produce (high quality) papers) 
China, India and South Africa has compatible R&D funding per researcher and produce compatible number of 
high quality R&D papers per $ invested in R&D 
For Brasil and Russia high quality papers are 2-3 times more expensive and require 3-6 times more researchers 
than that of China and India 

$249K pp 

$90K pp 

$288K pp 

$172K pp 

52M $ | 207K FTE 
per paper 

106M $ | 1 180K FTE 
per paper 

162M $ | 566K FTE 
per paper 

71M $ | 412K FTE 
per paper Source:  OECD, HSE - 2014 or latest available data 
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Contact:  

Anna Belomestnova 
Head of Innovation Development 

JINR 

+7 916 012 68 18 

Belomestnova@jinr.ru  

mailto:Belomestnova@jinr.ru
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