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(KoHLeNT U aganTMpOBaHHaA NPaKTUKA)

OUAM - Unique value proposition )
V" YHUKa/IbHbIA MEXKAYHAPOAHbIN CTAaTYC U UMMYHUTETbI

v' TIN0THasA MexKayHapogHana Koanabopauus u wmpokuii oxsat ctpad (NICA, LLEPH,

BRICS GRAIN, utn)

v /lnaep no pyHAaMeHTa/IbHbIM pa3paboTKam B 4ePHON/KOCMUYECKUX OTPAC/IAX —

NPeMMYyLLLECTBO CTPAHOBOM penyTaLmm 3
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PykoBogAuine AOKYMEHTbI

Cornawenune PP ¢ OUAU = CtaTyc ) 7/1€THUM N/1aH 2017-2023 )

JOINT INSTITUTE FOR
NUCLEAR RESEARCH

MpuBUAEIUU U UMMYHUTETbBI MEXAYHAPOAHOM
MeXKMnpaBUTe/IbCTBEHHOW OpraHu3aLmm

MTN 2018 = Tembl, BrogxeT )

MPOBJEMHO-TEMATHYECKHH MJIAH
HAYYHO-UCCJIEAOBATEJBCKHUX PABOT SEVEN-YEAR PLAN
1 MEKIYHAPOJAHOI'O COTPYAHUYECTBA FOR THE DEVELOPMENT OF JINR
Ousin 2010-2016
HA 2018 T'OJL

(Approved by the Commitcer of Plenipotentiarios of the (rovernments
of the JINR Mamber States at its seaston held on 18-21 November 2009)

Dubna 2009
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Или показать на Карту (повесить)

КОММЕНТАРИИ

У ОИЯИ обширный портфель применения технологических компетенций: 
Участие в международных R&D коллаборациях (например, проекты с ЦЕРН, европейская коллаборация по детекторам Medipix)
Коллаборации с мировыми лидерами индустрии ядерной медицины (например, партнерство с IBA, ASIPP, Ibt Bebig)
Сотрудничество с предприятиями космической отрасли (испытания микроэлектроники предприятий Роскосмос)
Спин-оффы проектов на базе технологий ОИЯИ (например, Детекторы – Аспект, Нейтронные Технологии, Трековые мембраны – Трекпор технолоджи)

Мы планируем развивать данные направления, используя наш специальный статус и беспрецедентный доступ к международной кооперации и приглашаем к обсуждению направлений и форматов возможного сотрудничества.

ПРИМЕЧАНИЕ
На карте отображены технологические компетенции ОИЯИ (Ускорители, Детекторы, Сверхпроводимость, Наноматериалы (Трековые мембраны), BIG data/GRID). 

Некоторые проекты коллабораций ОИЯИ отображены в координатах Технологии*Стадия Технологической Цепочки Создания Стоимости (от Прикладной Науки до Производства/Услуг). Указаны (при наличии) партнеры.

Внизу приведены перспективные рынки (по формату НТИ) в которых мы видим применение технологических компетенций ОИЯИ
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paboTbl C TEXHO/IOMMAMMU U MHHOBALUMAMMU, - BbICTPAUBAHUE
KO/1/1abopauui C TEXHO/IOMMYECKUMU KOMMAHUAMMU U
MHPPACTPYKTYPOM MHHOBALMM A/1A PA3BUTUA SKOHOMUKU U
obLecTBa CTpaH-y4acTHUL,

KoHKypeHuMa Ha
MWUPOBbIX PbIHKaX
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Mwuccna v uenu Ca

~ Mwuccusa:

PeasM3aumA TeXHO/I0MMYECKOro NOTeHLMaNa, B TOM YUC/Ie Yepes MEeXAYHAPOAHYIO
Koornepauuio Yyepes TpaHcpep TEXHON0MMM, UCNO/Ib3YA CTAaTYC MeXAYHapOAHOM
MeXXMnpaBUTe/IbCTBEHHOM OpraHM3aLmm

~ LUeau

Caenatb OMAN «okHOM B EBpony/cTpaHbl BRICs» B cdhepe TpaHcdepa AgepHbIX
TexHo/10ruii (B 06e CTOpPOHDI).

C034aTb OKYMNaemyro CUCTeMY TpaHChepa TEXHO/I0MUIM U KOMMeTeHL UM Yepes 1)
3aKa3Hble HUOKPbI B MHTepecax MHAYCTPUM 2) pa3BUTHE HAYYHON MHPPACTPYKTYPbI
AN CO34AHMA TEXHO/0TUM 4) IMLEH3MpPOBaHMe/nepeaady TEXHO/I0MUM 5)
NMapTHEpPCTBO C MHKYH6aToOpamu
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Y10 Takoe mHHoBauuu B OUAU ‘m
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’ Co3gaHune NpopbIBHBIX PYHAAMEHTA/IbHbIX TEXHO/10M MM

Pa3BuTHE 1 TpaHCPep NPUKIAAHBIX TEXHO/IOTUIM B UHAYCTPUIO

MHPpacTpyKkTypa (YCTAaHOBKM) A/1A TEXHO/I0M Ui

MHTerpauuoHHble n1athopMbl 418 B3aMMOAENCTBUA C UHAYCTPUER

LleHTp TexHoA0rui - OpraHn3aLMoHHOE CONPOBOXKAEHME
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NMPUMEPDI
0 [loTeHUMa/IbHO MPOPbIBHbIE TEXHO/10MUU : ‘“u%:
v' BbICOKMIA l%m ¥
PUCK, BbICOKAsA LLeHHOCTb -

SMES
v" Hy)XHbl BHyTPEHHME UHBECTULLMM U CU/IbHBIE MAPTHEPbI

(MHAYCTPUYA U CTPaHbI) ADS] Hossi
THII peaKkTopa
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v’ Peanusauus 7-10 neT

KBaHTOBBIN
KOMIIBIOTEP

Q MN3BecTHble 6a30Bble TeXHO/10MrMmn

BapuaHTbl pa3ButuA:

v' ECTb 3aKa34UK, - KaYeCTBEeHHas pea/sim3aLus, NoBblleHne Part S e
3pPpeKTUBHOCTH, share lessons learned BJICKTPOHHKHoros

v’ TIOUCK UHAYCTPUA/IbHBIX MAPTHEPOB, MHXUHUPUHT NPOAYKTOB )

v' Kommepumanusauus Yyepes spin-off Mem6panpl  [IpoToHHbIH
LEeHTp

Mpu OTCYTCTBUM MHAYCTPUA/IbHBIX MAPTHEPOB pasBUTHE HelenecoobpasHo
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2 TUMa UHPPACTPYKTYPbI o
MPUMEPbDI

e YCTaHOBKM 1 060pyA0BaHMe A1 pa3paboTKM TEXHO/IOTUM

v’ Co3pganue ycnosuin. dopmar LKIM:

v’ PaboTatowas. ObecneyeHne OTKPbITOro 40CTyna,
nosblleHne 3pdekTMBHOCTH, lessons learned

v' TepcneKkTuBHasa. OTKpbITUE AaHHbIX, Pa3BUTUE NICA

CepBUCOB 8RIES CERN

openlab

° MHTerpaumoHHble n1aTGopmbl — y4acTue B
CTPaTernMyeCcKoM pa3BUTUM UHAYCTPUI P—

(2] 2
v «EauHas BUTpUHA" A/151 MOTEHLMA/IbHbIX 3aKa34MKOB. Y4acTue B é"*@ @ o
'wid_ : {4

CO3/4aHUM TEXHO/IOMMYECKUX CTPaTEeruii CTpaH-y4acTHUL,: = (=)
v CERN MedTech.---
MeguumHa - yckopuTenu (NpOTOH, Yr/iepogs,), AeTEKTOpbI A/1A Strategy

Libelium Smart World E—
. (e 22 -

mea.o0b0pyaoBaHua, pagmodapma, /1Pb
v’ [leTeKTopbl —

v SmartCity, loT, Be3onacHoCTb, IpOHbI

JetekTopsl - [0T
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NMPEA/IOKEHUE

1. Co3aatb CoBeT No MHHOBaumuAm/TexHoAOrMAM ANA
0b6CyKAEHMA MPUOPUTETOB Pa3BUTUA, NOAFOTOBKM
pekomMmeHaauui KIM1

2. Cospatb UeHTp TexHonornm OMAN Kak oTaeibHOe
noapasgesieHue

3. ChopmupoBaTb TEMY MO PasBUTUIO TexHO/10rum B [TTT1

4. PaccmoTpeTtb OpOXKHYIO KapTy TexHos10rumn OUNAN n
BbIpaboTaTb CTpaTerMyeckue npmMopuUTeTbl NOAAEPKKM
MPOEKTOB.
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KatoueBbie BOMpOCH! e

I
’ ®duHaHcMpoBaHue
|

v' TexHO/10rn4yecKme Hanpas/aeHus - 7 (24) He BK/toYeHb! B MTT
v TN - oTaenbHasA TeMa gas LeHTpa TexHosoruid (MpoeKT)

v’ 5-7 NPOEKTOB 3aMHTEPECOBaHbI B GUHAHCMPOBaHMM (30-100 M/H) — LM u ap

I
a OpraHusauus
|

v Paccmotpenune HTC, Coset, CornacoBaHue pyKoBOACTBa, yTBepKaeHue KT
v OprcTpyktypa LT, Kputepum ycrnewwHoCTv U MOHUTOPUHT

v" Tlo/nTKKa no Kommepuuaamsaumm, UG, top.amuam

|
a UHTerpauus
|

v' MeauumHckana naatdopma, naptHepcTBo Pocatom, Kpacdapma u gp.

v UT — LeHTp NpOpPbIBHbIX TEXHO/IOTMI, MapTHepCcTBO CHepbaHK, Yandex

v’ [leTeKkTopbl — C6Op KOMMNEeTeHL MM 13
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OnpegeneHve MHHOBaL UM .%:\\v

MHHoBAUUSA, HOB0BBEOEHUE — 3MO 8HEOPEHHOE HOBWECMBO,
obecrneyusaroujee Ka4ecmeeHHbIl pocm 3gpchekmusHoOCMU rpoueccos
unu npodyKyuu, 80cmpebosaHHOE PbIHKOM. A8715emcsa KOHEYHbIM
pe3ysibmamom UHMesnaeKkmyasnbHol 0esamesnbHOCMU Yesn08€eKda, e2o
haHMa3uu, meop4yecKoz20 npouyeccd, omepbimudl, uzobpemeHuli u
pPayuoHanU3ayuu.

Wikipedia
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TeKyuwiaa cuTyaumsa — uudpbol

# t
wb Tembi B MTI 1113 42 2018
MpaHTLI 18 U3 64 2014-2017
------- | MMaTeHTbl PP 55 + 10
= 2003-2016
....... —! MexgyHapoaHble 3aABKU o
) PCT
::: /IMLeH3um TBA
Q8 : 30KP, apeHga TBA 2017
© " MHPpPACTPYKTYpHI
B —2 KomnaHum ¢ 2002-2010 roabl
a=p 11 A

> yyactuem ONAN CO3A4aHuA
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Tekywiaa cutyaumsa - PMHaHCMpPOBaHUE Cas )

OnbIT nonyvyenna ONAN rpaHToB U 3a 2014-2018 rr PUIT MOH, POOU, PH®P, Horizon 2020

CREMLIN - MHd)paCprKTypa
NHTErpPaLMOHHbIN NPOEKT

Horizon 2020 118 maH NPBS

HetekTopbl Medipix

SMES

HelpoceTu

NudpacTpykTypa Big data/GRID

5un3 1l -
MHHOBaLUMU
3 KOHTpaKTa

NT®B3, JIAM, JIHY,

oun MOH 30-50 mnH JINT, HOO/YTuP

NTd, NAN, NAP, 3n38- TecT NICTOYHUKOB TOKa
He 1102 LI JIHO MHHOBaLUN TecTupoBaHMe HaHONEKAPCTB,
NOBI. NTD. 1400 JeTteKkTtopbl, PagnosoTtonsl, TecT
[o 1,5 mnH ! ! " 12u352- KOHCTPYKLUMI U1
el 1o 5 mnH NAP, H®, JINT, MHHOBALMN HaHOMaTepunanos,
J1PB TpekoBble MembpaHbl, Big data

McmoyHuk - fepir, 4science, Horizon 2020, HOO (TpaHmet)

AanbHeMwKne warn
v' 5-7 npoekToB - ®LM MOH, 1-2 npoekTa — Horizon 2020
v YHudMKauma nogaym 3aaBOK U OTHETHOCTH

v' AHanu3 npuxoAHbIX KOHTpakToB 30KP (dUHAHCMpPOBaHME UHAYCTPUA/IbHBIX MAPTHEPOB)
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TexHOo/10rmm — NpopbiBHbIE

TexHonorua #0OTN KommeHTapwuii
TpaHCMyTaLMA OTXOA0B JI®B3, NHaycTpmnanbHbiM NapTHep — PocaTtom,
ALEPHbIX CTAHLMIA 1-1107 HeobxoanMa AOPOrXKHAA KapTa
ANbTepHATUBHbIE MexayHapoaHoe cCoTpyaHUYeCcTBo A
NMCTOYHUKM 3Heprum (ADS) CHUKEHMA PUCKa
CsepxnpoBogallee N®B3, Het  NMapTtHep — ASIPP (Kutain)
XpaHunuue sHeprum (SMES) Hy*Hbl MHAYCTPMANbHbIE MNAPTHEPSI,

dUHAHCUpPOBaAHME

Pagunonpenapatbl AnAa J1Pb, Hy»KeH nHaycTpmanbHbin NapTHEpP —
HeMpoaereHepaTUBHbIX 9-10777 dapm.KomnaHuA, cornawenme c Pocatom
3aboneBaHum
KBaHTOBbIN KOMMNbIOTUHT JINT, Het TNT OUAUN — oanH N3 LEHTPOB, rae TakaA

TEXHONOMNA MOKET Pa3BMBaTbLCA,
HeobxoAMMO pelleHne PyKoBOACTBA

18



MPOEKT

3aKaszuuK onpegaesieH, NPOAYKT UAK ycayra CpoOpMmMpOBaHbI

TexHonorua #0OTN KommeHTapwuii
- PagnaunoHHasa CTOMKOCTb NAP, 5-1131 WHAycTpuanbHbi NnapTHep — Pockocmoc
~ MMUKPOINEKTPOHMKMN NN®B3, Het  (MOHOMOAUCT), NOTEHUWANBbHO —MHAYCTPUA
MWKPO3NEKTPOHMKM (<10%)
NAP — mogepHu3auma yckoputeneu,
KOPPEKTMPOBKA An3alHa 1 rpaduka paboTbl
NN®B3 — ansanH, TpaHchep onbiTa
PagmauMoHHas CTOMKOCTb N1PB, 9-1077 Pockocmoc, nporpammbl JIyHbl 1 Mapca
6noobbeKkTOB
KapTa ta)kenbix meTannos JTH®, 4-1128 T[porpamma EBponenckon IKOHOMUYECKON
Esponbl Komuccmn UNECE

19
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TexHo/10rumn — cywecteyrowme (2)

MprBAEYeHMEe 3aKa34YMKOB, MHKUHUPUHT NPOAYKTOB, 060pyA0BaHMA

TexHonorua #0OTN KommeHTapui
TectnpoBaHue N1PB, Het? TectnposaHwue in vitro, in vivo ana
pagnobuonpenapatoB 3aKa34yMKoB
[MPOTOHHbIN LEHTP nAan, 0-1127, nMapTtHepbl PMEA, ASIPP
2-1132 Hy*HO BCTpPOUTHLCA B TEXHONOIMMYECKYH
LenoyKy
HetekTopbl Medipix NAn, 2-1126  MaptHepbl CERN
®PuHaHcmnposaHme dLIMT MOH
Hy»XHO BCTPOUTLCA B TEXHO/IOMMYECKYIO
LenoyKy
Yckoputenu ansa agepHon  JIAP, 5-1131, TBC. lNopa 3aKa3
MmegunuUUHbI nAan, 0-1127
YrnepogHaa Tepanua NN®B3, Het MonCK 3aKa34ymKa.
Bctpoutbca B Pocatom, MuH3gpas, CERN
Nyywmnm CIN FaHTpwn N®B3, Het Hy»XeH nHaycTtpmanbHbin NAapTHEpP —

npousBoanTelb Mea.obopyaoBaHNs

20
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TexHo/0rumn — cyuwiecTayioume (3)

MHOKeCTBO NOTEHLMA/IbHbIX MPOAYKTOB M 3aKa34MKOB, BO3MOKHO MHKYBaTop (¢

MAEepPaAMU UHAYCTPUN)

TexHonorua #0OTN KommeHTapui
Pagnounsotonbl NAP, 5-1131 N14P, 1AM — pagnonsoTtonbl
JIAMN, Het JIPb — mnweHHaa Tepanua
JIPb, Het Hy»Hbl napTHepbl. Pocatom/Kpachapma
* 3aMHTepecoBaHbl
' TpeKkoBble membpaHbl NAP, 5-1131 TMpumeHeHune - medical devices. Bo3mMoXHbI
CTapTanbl, Ppa3nn4YHble NPOAYKTbI
npumeHeHuna, GopmmnpoBaHue MHKybaTopa.
P . - Big Data, Machine learning  JINT, 6-1119 [MpunBneyeHne NapTHEPOB — ANAEPOB
E NHAYCTPUWN. Pa3BUTME COOCTBEHHDIX
KOMMeTeHUUN.
Co3gaHue MHKybaTopa — npuBaeyYeHmne
pa3paboTyMKOB, BO3MOXKHbI CNIUH-00 .
JTHO, 4-1121

Tectn poBaHNUe UCTOYHUKOB
NMMNTaHNA

21
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UHpacTpyKTypa ans TexHonorui (1) —A0)

PasBuTHe yCTaHOBOK, 060pYyA0BaHMA U MOUTUK A/1A NO/b30BaTe/1eN,
pa3pabaTtbiBatOLLUX TEXHOA0IUK; co3aaHue ycnosum, ""LUKMN" pasimnyHoro dopmara

UHdpacTpyKTypa #0OTN KommeHTapuii
HaHoueHTp NAP, 5-1131  PaccmoTpeTb BO3MOMXKHOCTb OTKPbITOrO
: [ocTyna
CraTyc obopynoBaHua c MUHL,
*‘ NBP-2 JTH®, 4-1122  PacwmpeHue Kpyra nosib3oBaTtenen, poct
S visibility
CynepKomnbtoTep JINT, 6-1118? Bo3moxHble popmaTbl: Openlab (CERN),
GOVORUN TecToBad NaouWwaaKa, cornaeHuna ¢
nmaepamu nHayctpum Big data, Al, ML
NICA — BIOMAT NNOB3, Het  ®opmupoBaHMe KOHCOpLMyma
(2020+) nonb3oBaTtesnen, ux TpebosaHmM

MNoakntoueHme K nnatpopme BRICS GRAIN

22



MPOEKT

UHpacTpyKTypa A8 TeXHO/A0ruii (2)

MHTerpayuuoHHble MHULMATMBbBI, KOHCOPLMYMbI, N1aTGOPMbI A/1A PA3BUTUA

B3aUMOAENCTBUA C UHAYCTPUAMM

UHPpacTpyKTypa #0OTN KommeHTapui
ApepHasa v pagnaymoHHaa  JI®BS, 1A, dopmuposaHue paboyeit rpynnbl C
MmeanunHa: NAP, IPb yyactuem Pocatom Health, Kpacdapma,
YrnepogHaa Tepanua MwuH3apas, MUHNPOMTOPT, CTPaHbI-
Yckoputenu, [leTeKktopbl YYaCTHMLUbI
*- ana mea.obopyanoBaHmsA ObmeH onbiTom U coTpyaHuyectso ¢ CERN
— Pagnodapma Co3aaHune cTpaTerMyeckom KapTbl pa3BuTus,
HaHoTexHONOrMM dopmmpoBaHMe Habopa COBMECTHbIX
MembpaHbl NPOEKTOB
Kocmunyeckaa megmumHa
m JleTeKkTopsl N®B3, /1AM, T[leperoBopbl C 3aMHTEPECOBAHHbIMM
g NAP, IHO® cTpaTternyeckumm rpynnamm (MHtepHer
BeLLEN, MUKPO3/IEKTPOHUKA,
BRICS N®B3, IH®  TMpoekT BRICS GRAIN

23
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_ oY
®opmaTt UeHTpa TT — KOMMNOHEHTbI CTPYKTYPbl )

Unayctpua, IDEs
. MpeanpuHumatenu
Cremkxonpepbl VIt s ¥ INECEET:00 T

Network
YnpasneHue IP

OpraHu3saums lNpoeKTHbI odpuc MeponpuaTtus,
— «KOHCbepX- JKcnepTHbie

Monntukm
cepBuc» J ceccuum

O6opyposanve X KOHKypchl, : dakTopbl ycnexa
LK AKcenepaTopb! lpusneyetive v ButpuHa TexHonorum
duHaHcupoBaHuA v" TpocTton goctyn +

MNMaowaaku CTyaeHTbI

w/ \/ AKTMBHbIN NOSIC
y4aCTHUNKOB
v" OkynaemocTtb VLI
v' CoBmecTHas
PedepenTHrie Mmogen NHPaCTPyKTypa B
Mup - MezacatieHc, R&D collaboration Poccust - Yrnusepcumemuwt 3.0 CTpaHax-y4YaCcTHuUUax

o Knov\ UMECs MIPT
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Presenter
Presentation Notes
Как может выглядеть функционал Инноваций (горизонт 5-7 лет)
Показаны ключевые компоненты – функции, сервисы, направления работы.

Политики и процедуры = постановка задач, показатели, «red flags” 
Network, Стейкхолдеры – отличается от научного сообщества, где у ОИЯИ неоспоримое лидерство. Необходимо простраивать связи с экономическими субъектами, позиционировать более широко свою роль и статус как в России так и для других стран, как Глобальную международную организацию с прорывными технологиями.
Мероприятия, экспертные сессии – ввести практику сессий между учеными и представителями корпораций/технологическими брокерами, предрпинимателями, регулярный сбор идей и формирование проектов
Привлечение финансирования – ФЦП (Минобр, МЭР, МО, Минпром, Минсвязи), Институты развития (ВЭБ, РВК, Сколково, Бортник, НТИ), рассмотреть создание собственного фонда финансирования
Конкурсы, студенты – привлечение активных кадров, запуск совместных проектов с корпорациями, сбор идей. При конкурсах эффективность повышается до 10 раз!
Организация – single point of contact – в Лабораториях (по технологиям), и в странах, в дальнейшем key accounts
Инфраструктура – Visit office, Порталы доступа, центры прототипирования, инкубаторы
Проектный офис – общая координация инициатив, сначала в ручном режиме

При создании ориентируемся на глобальный бенчмарк – ЦЕРН (функция knowledge transfer).

В России смотрим на концепт университетских территорий опережающего развития = Университет 3.0 (=1.0 Обучение+2.0 Наука+3.0 Технологическое предпринимательство), 
в части трансляции науки в экономику (высокотехнологичные компании).
Ориентируемся на лидеров, которые отрабатывают на себе механизмы лучших практик в российских реалиях, например формируют политику по IP
Сколтех, Иннопрактика, Физтех-21 – можем заимствовать некоторые практики
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Key measures of efficiency — $ invested and number of researchers to produce (high quality) papers)

per paper

China, India and South Africa has compatible R&D funding per researcher and produce compatible number of
high quality R&D papers per $ invested in R&D

For Brasil and Russia high quality papers are 2-3 times more expensive and require 3-6 times more researchers
than that of China and Indja
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Contact:

Anna Belomestnova

Head of Innovation Development
JINR

+7916 012 68 18

Belomestnova@jinr.ru
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