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Устав ОИЯИ
Статья 4

1. Институт создан в целях объединения усилий, научного и материального потенциала государств-членов 
Института для изучения фундаментальных свойств материи.

Основными областями исследований Института являются физика элементарных частиц и атомного ядра и физика 
конденсированного состояния вещества с использованием ядерно-физических методов.

Статья 15

Высшим органом Института является Комитет полномочных представителей правительств государств-членов 
Института.

Статья 17

1. Комитет полномочных представителей осуществляет следующие функции:

…

г) определяет перспективы и направления развития Института, утверждает планы его научной деятельности;

…

з) утверждает ежегодный бюджет Института и отчет о его исполнении, а также отчет о научной деятельности 
Института;

Статья 21

При Комитете полномочных представителей создаются и действуют Ученый совет и Финансовый комитет.



  

Ученый совет и Финансовый комитет
Статья 22

...

2. Ученый совет:

а) оценивает результаты научной деятельности Института;

б) дает заключение по планам научно-исследовательских работ Института и по отчетам об их выполнении, 
представляемым директором Института;

в) проводит экспертизу предложений директора и отдельных членов Института о развитии новых научных 
программ и проектов;

г) дает рекомендации о совершенствовании научной деятельности Института;

Статья 23

...

3. Финансовый комитет:

а) осуществляет контроль за финансовой деятельностью Института, проверяет правильность исполнения 
бюджета директором Института;

б) дает заключение по представленному директором Института проекту бюджета на новый финансовый год, а 
также по отчету об исполнении бюджета в истекшем финансовом году;

в) дает Комитету полномочных представителей рекомендации по совершенствованию финансовой деятельности 
Института, а также консультации по любому другому финансовому вопросу.



  

Дирекция Института
Статья 24

1. Непосредственное руководство деятельностью Института осуществляет дирекция, возглавляемая 
директором Института. В состав дирекции также входят вице-директора Института, директора лабораторий, главный 
ученый секретарь и главный инженер Института.

Статья 25

1. Главным должностным лицом Института является директор.

2. Директор Института:

а) организует работу Института в соответствии с его целями и задачами, предусмотренными в Уставе, а также 
утвержденными Комитетом полномочных представителей планами деятельности Института;

б) организует разработку перспективных планов развития Института и текущих планов его деятельности;

в) руководит составлением бюджета Института и несет ответственность за его исполнение;

…

з) распоряжается средствами Института в соответствии с бюджетом, а также его имуществом в установленных 
пределах;

...



  

Структура ОИЯИ

Комитет Полномочных 
представителей

Финансовый комитетУченый совет

ПКК по 
ФЭЧ

ПКК по 
ЯФ

ПКК по 
КС

Дирекция



  

Научно-технический совет Института
Статья 27

1. Научно-технический совет Института является совещательным органом при дирекции Института и призван 
обеспечить участие научных сотрудников Института в организации его научно-исследовательской деятельности.

2. Порядок избрания, состав и процедурные вопросы деятельности Научно-технического совета определяются 
Положением о Научно-техническом совете, утверждаемом директором Института.

Статья 28

Научно-технический совет правомочен обсуждать вопросы, связанные с научной деятельностью Института, и 
давать по ним свои рекомендации.



  

Научный коллектив и научный проект

Статья 30

Основной научно-организационной единицей является 
научный коллектив, выполняющий исследования по 
утвержденному и принятому к финансированию научному 
проекту. Порядок создания и деятельности научного 
коллектива, права и обязанности руководителя проекта 
определяются Положением, утверждаемым директором 
Института.



  

Структура ОИЯИ (продолжение)

Дирекция

НТС ОИЯИ
Управление

ДНОД ДЭБП
Бухгалт
ерия

Лаборатории

...



  

Направления ФЭЧ ЯФ КС ОП

Статьи Тема 1 Тема 2 Тема 3 Тема 4 Тема 5 Тема 6 Тема 7 Инфр. Лаб Инфр-ра ОИЯИ

1. Заработная плата

2. Страховые взносы

3. Соцбытфонд

4. МНТС

5. Материалы

6. Оборудование

7. Электроэнергия

8. Тепло и вода

9. Пуско-наладка

10. НИОКР

11. Информация

12. Охрана труда

13. Безопасность

14. Ремонт

15. Связь

16. Транспорт

17. Содержание

18. Проектные работы

19. Кап. строительство

Бюджет



Распределение тем по финансированию

NICADRIBsБайкал

45 тем. Из них:
38 – «монолабораторные»;
5  – финансируются через две 
лаборатории;
2  – финансируются через три 
лаборатории.



Распределение тем по финансированию (без проекта NICA)

DRIBsБайкалИБР2

Выч. комплекс (ЛИТ),
экспер. на DRIBs (ЛЯР)

ИБР2

ИБР2, Теория фунд. вз-ий (ЛТФ), мат. методы (ЛИТ)

Крупные темы = базовая установка/тематика



  

ОИЯИ - это матрица!

pmi.org: A matrix organization is defined as one in which there is 
dual or multiple managerial accountability and responsibility. 
However, the term matrix means quite different things to different 
people and in different industries. In a matrix there are usually two 
chains of command, one along functional lines and the other along 
project, product, or client lines.

Административная структура: лаборатории, отделения, 
отделы, секторы, установки

Научно-организационная структура: направления, темы и 
проекты



  



  

Планирование



  

Планирование в науке

«Во-первых, перед планом и отчетом в качестве главной ставится задача 
финансового контроля. Согласно плану отпускаются определенные средства и 
потом по отчету смотрят, правильно ли эти средства были использованы.

Во-вторых, это контроль над самой работой. Сравнивают, что по плану 
предполагалось сделать и потом по отчету проверяют, что было выполнено.

В-третьих, задача, на которую у нас пока что мало обращают внимания — 
план и отчет служат основным средством для координации во всей стране 
научной работы институтов и ученых.

В-четвертых, отчет и план как главное средство для согласования научной 
деятельности институтов и ученых с запросами страны, ее народного 
хозяйства и культуры.»

П.Л.Капица, Выступление на совещании директоров 
московских учреждений Академии наук СССР 23 февраля 1943 г.



  

Планирование науки в СССР

● Пятилетние планы
– проблемы научно-

технического прогресса
– комплексные программы

● Годовые планы работы НИИ
– темы исследований

● Квартальные планы
– этапы тем



  

Планирование  в ОИЯИ

● Долгосрочное планирование — Стратегический 
план долгосрочного развития ОИЯИ

● Среднесрочное планирование — Семилетний 
план 

● Текущее планирование — Проблемно-
тематический план



  

Стратегический план развития ОИЯИ



  

Семилетний план



  

Проблемно-тематический план



  

Пример



  

Научный проект

● Цель и задачи
● Ресурсы

– Кадры
– Оборудование и материалы
– МНТС
– Инфраструктура

● План-график



  

Подготовка научного проекта
● Подготовка проекта
● Экспертиза

– НТС Лаборатории, ПКК по направлению, УС
– Дополнительная и/или внешняя экспертиза для крупных проектов

● Утверждение
– Дирекция (ПТП+бюджет), КПП

● Реализация
– Годовые отчеты Лабораторий

● Отчет
– НТС Лаборатории, ПКК по направлению



  

Международные коллаборации



  

Международные коллаборации
Коллаборация - организационная форма  научной деятельности, выполняемой  самостоятельным 

консорциумом нескольких научно-исследовательских организаций, вносящих значительный вклад в 

материальное, финансовое и кадровое обеспечение этой деятельности.

● Коллаборация не является юридическим лицом!

● Соглашение о сотрудничестве (MoU, Collaboration Agreement) с входящими в коллаборацию 

научными и научно-образовательными организациями.

● Устав, собственная организационная структура 

● Собственная экспертиза в коллаборации.

● Взаимоотношения коллаборации и ОИЯИ при проведении экспериментов на базовых 

установках Института регулируются особо.



  

Пара слов про внешние гранты

Вася Ложкин



  

О чем стоит помнить?

● Грант - это внешнее конкурсное целевое финансирование

● Самостоятельный научный проект

– соответствие ПТП ОИЯИ ?

– у всех фондов есть требование отсутствия финансирования из 
бюджета на ту же работу

● Трехсторонний договор: руководитель гранта — фонд – ОИЯИ

– Финансирование через бухгалтерию ОИЯИ

– Учет и контроль со стороны ДНОД

● Чем отчитываться (хотя бы за первый год)?

● На что смотрят эксперты?
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