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В условиях высокойнеопределённости, роста сложности производственныхпроцессов и ограниченных
ресурсов становится очевиднойнеобходимость перехода к интеллектуальному управлениюпроизводством.
Распределённыйинтеллект в этих условиях превращается в базовую технологиюповышения устойчивости
и эффективности управления. Однимиз ключевых инструментов интеллектуализациипроизводства
являютсямногоагентные системы (МАС). Онипозволяют реализовать автономное управление каждым
этапом технологического процесса с помощью специализированныхпрограммных агентов, обеспечивая
гибкость, устойчивость и адаптацию всей производственной системы.
Интеллектуализация коллективной деятельности возможна благодаря горизонтальнойи вертикальной
интеграции агентов на всех уровнях —от оборудования до корпоративного планирования. Такая
координация создаёт основу для трансформации в полноценную Smart Factory. На практике это
подтверждается успешным внедрениемМАС на предприятии по производству ячеистого бетона, где
система показала высокую эффективность, масштабируемость иинтеграцию с ERP. Это демонстрирует
готовность предприятия к переходу в формат умной фабрики.
Перспективы развитиямногоагентных систем связаны с внедрениемметодовмашинного обучения и
предиктивного планирования. Самообучающиеся агентыиинтеллектуальныемеханизмыпрогнозирования
спроса позволят стратегически управлять производственными процессами и запасами. Особенно
актуальна эффективность МАС в условиях нелинейной технологической схемы, где сбой в одном
участке влияет на всю систему—агенты обеспечивают динамическуюкоррекциюв реальном времени.
Производственные процессы включают десятки критически важных переменных, и МАС способны
параллельно анализировать и регулировать их, предотвращая накопление отклоненийи снижая потери.
Интеллектуальные агенты также адаптируют параметры в зависимости от колебаний характеристик
сырья и полуфабрикатов, что значительно снижает уровень брака. Система демонстрирует высокую
устойчивость к внешним и внутренним сбоям благодаря локальному реагированию агентов, что
позволяет поддерживать непрерывность производства и высокое качество продукции.
МАСобеспечивают гибкость в условиях высокой рыночной конкуренции, позволяя быстро адаптироваться
к новым требованиям, минимизируя время реакции и повышая устойчивость к внешним угрозам.
При этом они ускоряют запуск новых продуктов на рынок, моделируя производственные цепочки
и снижая затраты на ввод новых товарных позиций. Прогнозирование спроса и адаптация объёмов
и ассортимента производства способствует снижению складских издержек и излишков. Более того,
использование МАС позволяет перейти от массового производства к кастомизированному выпуску



продукции под конкретные запросы клиентов.
Всё это реализуется на основе комплексной динамической адаптивной модели, учитывающей как
технологические, так и организационныепараметры. Такаямодель обеспечивает непрерывнуюнастройку
производственного процесса в реальном времени, позволяя гибко реагировать на вызовыи обеспечивать
стабильное развитие предприятия в цифровую эпоху.
Комплексная динамическая адаптивная модель производства выступает как ядро интеллектуального
управления, объединяя технологические, организационныеиинформационные компоненты в единую
саморегулирующуюся систему. Её основная функция —обеспечить синхронизацию всех уровней
производственного процесса, от цехового управления до корпоративного планирования, в режиме
реального времени. Такаямодель позволяет оперативно реагировать не только на текущиепроизводственные
отклонения, но ина стратегические изменения внешней среды: колебания спроса, перебои в поставках,
изменение характеристик сырья и нестабильность рыночной конъюнктуры.
Ключевой особенностью модели является её обучаемость и способность к самонастройке. Система
не только собирает и анализирует данные с оборудования, логистики и продаж, но и использует эти
данные для адаптации алгоритмов управления. Это позволяет реализовать предиктивные сценарии:
от прогнозирования износа оборудования и своевременного техобслуживания до оптимизациипроизводственного
графика под будущий спрос. Таким образом, модель формирует проактивный, а не реактивный
стиль управления.
Кроме того, модель поддерживаетмодульныйпринциппостроения, благодаря чему еёможнопоэтапно
внедрять и масштабировать под особенности конкретного предприятия. Это делает её применимой
как в крупносерийном производстве, так и в условиях высоко переменного, кастомизированного
выпуска. В результате предприятие получает инструмент, которыйне только повышает производственную
эффективность, но и обеспечивает адаптивность, устойчивость и готовность к трансформации в условиях
цифровой экономики.
Такойподход создаёт новуюпарадигму управления производством—не просто автоматизированную,
а интеллектуальную, где система способна учиться, прогнозировать и принимать решения в сложной,
быстро меняющейся среде.
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